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文藻外語大學 113 學年度第 2 學期校務會議 

會議紀錄 

開會時間：民國114年6月11日(星期三)下午3時10分 

開會地點：行政大樓三樓國際會議廳 

主主席席：莊慧玲 校長 

與會人員：校務會議代表 

應出席委員人數75人，其中具投票權委員人數75人； 

具投票權委員出席人數66人 

列席主管6人 

當然代表： 

林淑丹副校長（林楚雄副校長代理）、林楚雄副校長、林耀堂副校長暨進修部主任、陳靜

珮主任秘書、陳玉珍教務長、楊惠娥招生長、陳郁君學生事務長、蔡介裕研發長、丁信

中總務長、翁一珍國際長、國際文教暨涉外事務學院羅宜柔院長、歐亞語文學院林震宇

院長、新媒體暨管理學院王立勳院長、華語學院鄭國瑞院長、吳甦樂人文學院李雪甄院

長、吳甦樂教育中心黃德芳主任、通識教育中心吳宜真主任、英語教學中心張惠翔主任、

體育教學中心甘允良主任 

系主任代表：  

國際事務系謝仁和主任、翻譯系王慧娟主任、法國語文系劉政彰主任、德國語文系張嘉

斌主任、國際企業管理系曹淑琳主任、應用華語文系卓福安主任 

教師代表：  

英文系林文川老師、英文系顏楚蓉老師、英文系張瑞芳老師、英文系陳怡婷老師（請假）、

英文系黃苡蓁老師、英文系邱怡靜老師、外教系藍美華老師、翻譯系廖詩文老師、國事

系賴文儀老師（缺席）、英教中心林憶秋老師、師培中心蔡清華老師、法文系徐慧韻老師、

法文系趙蕙蘭老師、法文系王秀文老師（請假）、德文系薩百齡老師、德文系朱貞品老師

（請假）、西文系謝淑貞老師、西文系劉碧交老師、西文系毛蓓雯老師、日文系董莊敬老

師、日文系李姵蓉老師、日文系賴美麗老師、日文系方斐麗老師、東南亞學系林文斌老

師、國企管系胡海豐老師、國企管系謝馥蔓老師、國企管系吳德華老師、數位系郭大維

老師、傳藝陳重友老師、應華系陳智賢老師、應華系盧秀滿老師、應華系趙靜雅老師、

吳甦樂中心陳清泉老師、吳甦樂中心王志堅老師、通識中心袁長瑞老師、吳甦樂中心王

學良老師、體育中心張弘文老師、通識中心張慧美老師 

學生代表： 

林芷安同學、鄭雯憶同學、吳明軒同學、黃歆喬同學、陳玟彤同學、劉奕呈同學（缺席）、

劉芷庭同學（請假）、蘇琝涵同學（缺席） 

職員代表： 

賈適存先生、鄭國翔先生（請假）、蔡志祥先生（請假） 

列席主管： 

推廣部潘存真主任、人事室郭慧根主任、會計室蔡振義主任、圖書館張守慧館長、資訊

與教學科技中心李武霖主任、公關室林裕展主任 

 

紀    錄：葉宗育 
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壹、 會前禱：(略) 

貳、 主席致詞： 

感謝所有參與 6 月 3 日專業類及 6 月 10 日校務類自我評鑑工作教職同仁的努力付出。

透過此次的自我評鑑，學校得以針對年底即將進行之教育部正式評鑑做好準備，而此

次自我評鑑委員也給予了本校許多具建設性意見，做為未來改善依據，我們將持續精

進，學校也將善用資源，做最大的改善。待會有關 114 學年度預算案，現場各位委員

應該就會得知 114 學年度預算將呈現支出大於收入的狀況。過去幾年，受益於大額捐

款，在決算上得以呈現盈餘；114 學年度預期不會有大額的捐款，所以學校將面臨赤

字預算的規劃，也希望在接下來的一年裏能透過開源節流，在最終的決算上予以逆轉，

也希望大家能持續就提高招生率及就學穩定度共同來努力。 

參、 確認上次會議紀錄： 

113 學年度第 1 學期及 113 學年度第 2 學期臨時校務會議紀錄確認通過。 

肆、 各單位業務報告： 

(無資料補充) 
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伍、 提案討論 

《提案 1：自我評鑑指導委員會設置要點》 

提案一 提案單位：教務處 

案 由：提請審議「文藻外語大學自我評鑑指導委員會設置要點」第三條修正草案。 

說  明：  

一、  根據「大學自我評鑑結果及國內外專業評鑑機構認可要點」第三點第(四)項

規定，校外委員應占委員總數五分之三以上。 

本校委員由校長、副校長擔任，共計 4 人，故校外委員至少需 6 人才符合

母法規定。 

承上，校、內外委員人數合計須至少 10 人，與現行辦法規定不符。 

故擬修正自我評鑑指導委員會委員組成人數規定說明。 

二、  本案業經 113 學年度第 2 學期第 3 次行政會議（114.04.01）討論通過。 

三、  修正前後對照表如下。 

擬   辦： 擬於校務會議通過，校長核定後公告實施。 

附  件： 

附件一：大學自我評鑑結果及國內外專業評鑑機構認可要點。(略) 

附件二：文藻外語大學自我評鑑指導委員會設置要點（修正後草案）。(略) 

決  議：照案通過。(同意 53 票，不同意 0 票) 
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文藻外語大學自我評鑑指導委員會設置要點【核定版】 
 

民國 102 年 3 月 26 日行政會議通過 
民國 102 年 4 月 8 日校長核定 

民國 102 年 5 月 28 日行政會議修訂 
民國 102 年 6 月 8 日校務會議通過 
民國 102 年 6 月 26 日校長核定通過 

民國 102 年 9 月 30 日校長核定配合學校改名大學修訂法規名稱 
民國 108 年 11 月 5 日行政會議修訂 
民國 108 年 11 月 13 日校務會議通過 

民國 109 年 1 月 3 日校長核定 
民國 112 年 11 月 7 日行政會議修訂 
民國 112 年 11 月 15 日校務會議通過 
民國 112 年 12 月 1 日校長核定通過 

民國 114 年 4 月 1 日行政會議修訂 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議通過 

 

一、 文藻外語大學（以下簡稱本校）為提升自我評鑑之品質，爰依「文藻外語大學自我評鑑

實施辦法」第四條設置「文藻外語大學自我評鑑指導委員會」(以下簡稱本委員會）。 

二、 本委員會之任務及職掌如下： 

(一) 審議自我評鑑實施相關計畫、實施報告書及重要事項。 

(二) 提供自我評鑑相關政策與自我改善機制之諮詢。 

(三) 指導其他自我評鑑相關事項。 

三、 本委員會由校長、副校長及校外委員若干人組成，且校外委員應占委員總數五分之三以

上，校長為主任委員，副校長為副主任委員。 

本委員會開會時得邀請本校主管列席。 

教務長除為列席主管，另擔任本委員會執行秘書。 

四、 本委員會校外委員之資格如下，由校長遴選後聘任之，委員任期以兩年為原則，期滿得

續聘之。 

(一) 具有學術聲望，並曾擔任大專校院校長、一級行政主管、院長或相當職務者。 

(二) 具有豐富產業經驗，並曾擔任部門主管或相當職務者。 

五、 本委員會委員執行本會職掌時，應遵守保密及利益迴避原則。 

六、 本委員會依據自我評鑑實施時程召開會議；若有特殊情況，得採通訊會議或書面審查。

會議由主任委員召集。 

七、 本設置要點經行政會議及校務會議通過，校長核定後公告實施，修正時亦同。 
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《提案 2：大學自我評鑑實施辦法》 

提案二 提案單位：教務處 

案 由：提請審議「文藻外語大學自我評鑑實施辦法」第九條修正草案。 

說  明：  

一、  根據 114 年 3 月 11 日「114 學年度技專校院評鑑學校說明會暨評鑑工作

坊」建議，擬參照手冊第 66 頁、第 27 張投影片 c 點修正校務評鑑外部自

評委員組成人數及具備條件。 

二、  本案業經 113 學年度第 2 學期第 3 次行政會議（114.04.01）討論通過。 

三、  修正前後對照表如下。 

擬  辦： 擬於校務會議通過，校長核定後公告實施。 

附  件： 

附件一：「114 學年度技專校院評鑑學校說明會暨評鑑工作坊」手冊（節錄）。(略) 

附件二：文藻外語大學自我評鑑實施辦法（修正後草案）。(略) 

決  議：依會中決議將第九條「指標」兩字刪除後，本案通過。 

(同意 56 票，不同意 0 票) 
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文藻外語大學自我評鑑實施辦法【核定版】 

 
民國 95 年 03 月 15 日行政會議通過 
民國 98 年 11 月 24 日行政會議修訂 
民國 102 年 3 月 26 日行政會議修訂 

民國 102 年 4 月 8 日校長核定 
民國 102 年 4 月 30 日行政會議修訂 

民國 102 年 5 月 20 日自我評鑑指導委員會通過 
民國 102 年 6 月 8 日校務會議通過 
民國 102 年 6 月 26 日校長核定通過 

民國 102 年 9 月 30 日校長核定配合學校改名大學修訂法規名稱 
民國 108 年 11 月 5 日行政會議修訂 
民國 108 年 11 月 13 日校務會議通過 
民國 109 年 1 月 3 日校長核定通過 
民國 112 年 10 月 3 日行政會議修訂 
民國 112 年 11 月 7 日行政會議修訂 
民國 112 年 11 月 15 日校務會議通過 
民國 112 年 12 月 1 日校長核定通過 
民國 113 年 9 月 10 日行政會議修訂 
民國 113 年 11 月 13 日校務會議通過 
民國 113 年 12 月 1 日校長核定通過 

民國 114 年 4 月 1 日行政會議修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議通過 

 

第一條 文藻外語大學（以下簡稱本校）為提升整體教學、研究品質及辦學績效，並建立各

教學及行政單位之自我評鑑機制，特依據「大學法」第 5 條及「大學評鑑辦法」，

訂定「文藻外語大學自我評鑑實施辦法」（以下簡稱本辦法）。 

第二條 本辦法所稱受評單位為本校組織規程內所設置之教學單位及行政單位。 

第三條 本校評鑑業務主辦單位為教務處，評鑑實施期程等相關事宜由教務處另訂之。 

第四條 本校為指導自我評鑑相關事務之進行，得以下列方式擇一提升整體評鑑品質。 

一、 委由校外專業機構協助審視與規劃校務發展、進行自我檢核、擬定改善策略。 

二、 成立自我評鑑指導委員會，委員會設置要點另訂之。 

第五條 為辦理評鑑相關工作，本校成立校務自評工作小組及院、系及學位學程自評工作小

組，負責規劃自我評鑑事宜。 

一、 校務自評工作小組：小組成員為各一級單位主管，由校長擔任召集人。 

二、 院、系及學位學程自評工作小組：由各院、系及學位學程依接受評鑑時程成

立，成員包括院長、系及學位學程主任與教師代表若干人，院長、系及學位

學程主任為召集人。 

第六條 校務評鑑項目包含對教務、學生事務、研究發展、總務、國際合作、圖書、資訊、

人事、會計及自我改善機制等事務進行全校整體性之評鑑；院、系及學位學程之評

鑑項目包含課程設計、教師教學、學生學習、專業表現、圖儀設備、行政管理、辦

理成效及自我改善機制等。 

第七條 校務評鑑工作之業務承辦單位為秘書處，院、系及學位學程評鑑工作之業務承辦單
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位為教務處。各依權責負責評鑑資料彙整及蒐集。 

第八條 本校自我評鑑包括內部評鑑及外部評鑑二個階段。 

相關評鑑事務由自評工作小組自行統籌規劃。 

外部評鑑以每五年評鑑一次為原則，其時程得依教育部相關評鑑作業之規定進行

調整。 

外部評鑑程序參考教育部評鑑作業，包括受評單位簡報、資料檢閱、場地及設備檢

視以及相關人員晤談。 

第九條 校務評鑑依據評鑑項目設置外部自評委員，每一項目應邀請至少兩位外部自評委

員為原則；院、系及學位學程各受評單位之外部自評委員由 2 至 3 人組成。 

外部自評委員應全數由校外委員擔任，評鑑委員除應遵守利益迴避原則外，應符合

下列規定： 

一、 校務外部自評委員宜具校務評鑑經驗、對高等教育行政具研究或實務經驗之

資深教授，以及對大學事務熟稔之業界代表組成。 

二、 院、系及學位學程外部自評委員應由具高等教育教學經驗之教師，以及專業

領域之業界代表組成。 

第十條 評鑑結果列入校務整體發展之追蹤考核，受評單位之評鑑結果為「未通過」者，學

校得採取必要處置措施。 

本校得依評鑑結果做為調整招生名額、資源分配、修正中長程計畫及教學單位之增

設、變更、合併及衡量行政單位績效之重要依據。 

第十一條  各受評單位應依本辦法精神自行訂定自我評鑑作業要點。 

第十二條  自我評鑑所需之經費，由各受評單位編列年度預算支應之。 

第十三條  本辦法經行政會議及校務會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦同。 
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《提案 3：專一至專三班級導師聘約》 

提案三 提案單位：學生事務處 

案 由：提請討論「文藻外語大學日間部班級導師聘約」（專科部一至三年級適用）第

七點修正草案。 

說 明：  

一、  因應勞作教育實施方式調整，修訂導師聘約相關條文內容。 

二、  自 111 學年度第 2 學期起，考量因分組上課造成班會時間難覓，試行班會

召開六次（核准文號：1122200180、1122200318、1132200318），執行狀況

良好未影響班級經營，故調降專科部一至三年級班會次數。 

三、  因應網路媒體發展之趨勢，於 112 學年度第 2 學期新增班會得以線上方式

召開，並明訂次數之規範。 

四、  本案業經 113學年度第 1學期第 5次學生事務處學務主管會議（113.10.23）、

113 學年度第 2 學期第 1 次學生事務會議（114.03.18）討論通過、第 4 次

行政會議通過（114.05.06）審議通過。 

五、  本案業經法規委員會主席檢視後，因修法內容性質單純，可依原規劃的草

案提送相關會議審議，不需提法規委員會諮議（113.12.06.通知）。 

六、  修正前後對照表及修正後全條文如下。 

擬 辦：擬經校務會議審議，通過後陳請校長核定後施行。 

附  件：文藻外語大學日間部班級導師聘約(專科部一至三年級適用)(修正後草案)。

(略) 

決 議：照案通過。(同意 57 票，不同意 0 票) 
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文藻外語大學日間部班級導師聘約【核定版】 

 

民國 102 年 7 月 15 日學生事務長核定 

民國 104 年 6 月 17 日校務會議通過 

民國 104 年 7 月 24 日校長核定通過 

民國 105 年 5 月 3 日行政會議通過 

民國 105 年 6 月 15 日校務會議通過 

民國 105 年 7 月 11 日校長核定通過 

民國 111 年 4 月 12 日行政會議修正通過 

民國 111 年 06 月 15 日校務會議修正通過 

民國 111 年 7 月 7 日校長核定通過 

民國 114 年 5 月 6 日行政會議修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議修正通過 

民國 114 年 OO 月 OO 日校長核定通過 

 

專科部一至三年級適用 

 

一、 本聘約依「文藻外語大學教師擔任日間部導師辦法」訂定，教師擔任導師須遵守聘約規

定，如有不能履行本聘約或違反本校教師應遵守之法令規章且情節重大者，得由學生事

務長召集相關院系（所）中心主管討論通過，並陳請校長核准後，予以解除導師職務。 

二、 聘約為二聯式，受聘教師應於接到聘書一週內，於聘書第二聯簽章，並送交各系系主任

及各學院院長核章後，再送學生事務處生活輔導組備查。 

三、 導師津貼內含導師工作費及導生活動費，並按月發給。 

四、 導師請假： 

(一) 導師因故請假時，需事先完成相關手續，導師費則依本校「教職員請假規則」之規

定，轉付代理導師。 

(二) 代理導師應由本校專任(案)教師擔任。 

五、 教師於擔任導師期間，應接受「導師評量」。 

六、 導師聘期以一學年為原則，於聘期中須更換時，由班級所屬系主任簽請核定後辦理。 

七、 班級導師共同職責： 

(一) 班級經營： 

1. 新生班導師，應於新生入學輔導期間，返校參與新生活動，並協助遴選班級幹部。 

2. 輔導班級幹部處理班級事務。 

3. 參與班級各項活動、出席各導師會議及知能研習活動。 

4. 參與班會，並簽核班會記錄，每學期至少六次，其中二次得為線上班會。 
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5. 參與班遊、班級聚會等活動，若不克參與應安排其他教師代理。 

6. 輔導學生維護校園環境及上課教室之整潔。 

(二) 導生輔導： 

1.每學期至少晤談班級每名學生乙次，且將輔導紀錄登錄於教導師關懷及晤談系統，

並遵守個人資料保護法相關規定，以及積極協助特殊狀況(包含懷孕)學生輔導或

轉介工作。 

2.於規定時間內完成班級學生之獎懲、操行成績評定。 

3.班級學生缺曠追蹤與輔導。 

4.輔導學生服裝儀容。 

5.輔導學生適性發展及培養其健全人格並協助學生解決生活適應、人際交友、身心

健康等問題。 

6.輔導學生課業學習或生涯發展之諮詢，並協助及推廣鼓勵學生使用 W-Portfolio，

以建構完整的學習歷程。 

7.進行校外賃居生訪視，協助瞭解學生於校外之生活狀況及環境安全。 

(三) 協助事宜： 

1. 協助學生辦理各項獎助學金及急難救助金之申請。 

2. 協助學校推動相關政策及處理導生有關事務。 

(四) 重大事件處理暨通報： 

1. 當學生遇有重大問題及突發事件時，應立即處理並聯繫家長、系教官及系主任，

並與學生事務處密切合作，處理後續事宜。 

2. 發現疑似校園性別平等事件，應依本校性侵害性騷擾或性霸凌防治及處理實施規

定完成相關法定通報。 

3. 發現疑似校園霸凌事件，應依本校校園霸凌防治規定完成相關法定通報。 

八、導師聘約之各項職責皆列入教師評鑑及優良導師評核項目。 

九、其他未載明事項，爰依「教師法」、教育部頒布「大專校院強化導師制度運作功能參考

原則」及本校相關法規辦理。 

十、本聘約經行政會議及校務會議通過，陳請校長核定後施行，修正時亦同。 
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《提案 4：專四五及大學日間部班級導師聘約》 

提案四 提案單位：學生事務處 

案 由：提請討論「文藻外語大學日間部班級導師聘約」（專科部四、五年級與大學日

間部）第七點修正草案。 

說 明：  

一、 因應勞作教育實施方式調整，修訂導師聘約相關條文內容。 

二、 
因應網路媒體發展之趨勢，於 112 學年度第 2 學期新增班會得以線上方式

召開，並明訂次數之規範。 

三、 

本案業經 113學年度第 1學期第 5次學生事務處學務主管會議（113.10.23）、

113 學年度第 2 學期第 1 次學生事務會議（114.03.18）討論通過、第 4 次

行政會議通過（114.05.06）審議通過。 

四、 
本案業經法規委員會主席檢視後，因修法內容性質單純，可依原規劃的草

案提送相關會議審議，不需提法規委員會諮議（113.12.06.通知）。 

五、 修正前後對照表及修正後全條文如下。 

擬 辦：擬經校務會議審議，通過後陳請校長核定後施行。 

附  件：文藻外語大學日間部班級導師聘約(專科部四、五年級與大學日間部適用)(修

正後草案)。(略) 

決 議：照案通過。(同意 60 票，不同意 0 票) 

主席附帶裁示： 

本次會議先以目前版本進行表決，會後請學務處再針對第七條所提「共同職

責」進行研究是否有特殊含意，若無特殊含意，再行考量是否為贅字並提出

修正。 
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文藻外語大學日間部班級導師聘約【核定版】 

  

民國 102 年 7 月 15 日學生事務長核定 

民國 104 年 6 月 17 日校務會議通過 

民國 104 年 7 月 24 日校長核定通過 

民國 105 年 05 月 03 日行政會議通過 

民國 105 年 06 月 15 日校務會議通過 

民國 105 年 7 月 11 日校長核定通過 

民國 111 年 4 月 12 日行政會議修正通過 

民國 111 年 06 月 15 日校務會議修正通過 

民國 111 年 7 月 7 日校長核定通過 

民國 114 年 5 月 6 日行政會議修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議修正通過 

民國 114 年 OO 月 OO 日校長核定通過 

 

專科部四、五年級與大學日間部適用 

一、 本聘約依「文藻外語大學教師擔任日間部導師辦法」訂定，教師擔任導師須遵守聘約規

定，如有不能履行本聘約或違反本校教師應遵守之法令規章且情節重大者，得由學生事

務長召集相關院系（所）中心主管討論通過，並陳請校長核准後，予以解除導師職務。 

二、 聘約為二聯式，受聘教師應於接到聘書一週內，於聘書第二聯簽章，並送交各系系主任

及各學院院長核章後，再送學生事務處生活輔導組備查。 

三、 導師津貼內含導師工作費及導生活動費，並按月發給。 

四、 導師請假： 

(一) 導師因故請假時，需事先完成相關手續，導師費則依本校「教職員請假規則」之規

定，轉付代理導師。 

(二) 代理導師應由本校專任(案)教師擔任。 

五、 教師於擔任導師期間，應接受「導師評量」。 

六、 導師聘期以一學年為原則，於聘期中須更換時，由班級所屬系主任簽請核定後辦理。 

七、 班級導師共同職責 

(一)班級經營： 

1. 新生班導師，應於新生入學前協助各系進行輔導並於新生入學期間參與各項新

生活動。 

2. 輔導班級幹部處理班級事務及參與班會，並簽核班會記錄，每學期至少四次，

其中二次得為線上班會。 

3. 參與班級各項活動、出席各導師會議及知能研習活動。 
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4. 參與班遊、班級聚會等活動，若不克參與應安排其他教師代理。 

5. 輔導學生維護校園環境及上課教室之整潔。 

(二)導生輔導： 

1.每學期至少晤談班級每名學生乙次，且將輔導紀錄登錄於教導師晤談及關懷系統，

並遵守個人資料保護法相關規定，以及積極協助特殊狀況(包含懷孕)學生輔導或

轉介工作。 

2.於規定時間內完成班級學生之獎懲、操行成績評定。 

3.班級學生缺曠追蹤與輔導。 

4.輔導學生服裝儀容。 

5.輔導學生適性發展及培養其健全人格並協助學生解決生活適應、人際交友、身心

健康等問題。 

6.輔導學生課業學習或生涯發展之諮詢，並協助及推廣鼓勵學生使用 W-Portfolio，

以建構完整的學習歷程。 

7.進行校外賃居生訪視，協助瞭解學生於校外之生活狀況及環境安全。 

(三)協助事宜： 

1. 協助學生辦理各項獎助學金及急難救助金之申請。 

2. 協助學校推動相關政策及處理導生有關事務。 

(四)重大事件處理暨通報： 

1. 當學生遇有重大問題及突發事件時，應立即處理並聯繫家長、系教官及系主任，

並與學生事務處密切合作，處理後續事宜。 

2. 發現疑似校園性別平等事件，應依本校性侵害性騷擾或性霸凌防治及處理實施規

定完成相關法定通報。 

3.發現疑似校園霸凌事件，應依本校校園霸凌防治規定完成相關法定通報。 

八、 導師聘約之各項職責皆列入教師評鑑及優良導師評核項目。 

九、 其他未載明事項，爰依「教師法」、教育部頒布「大專校院強化導師制度運作功能參考

原則」及本校相關法規辦理。 

十、 本聘約經行政會議及校務會議通過，陳請校長核定後施行，修正時亦同。 
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《提案 5：學生申訴評議》 

提案五 提案單位：學生事務處 

案 由：提請審議「文藻外語大學學生申訴評議辦法」部分條文修正草案。 

說 明：  

一、 依據教育部 113 年 10 月 16 日臺教學(二)字第 1132804467A 號令修正發布

辦理。 

二、 參照教育部頒佈最新「大學及專科學校學生申訴案處理原則」修訂。 

三、 本案經法規委員會（114.02.12）諮議，113 學年度第 2 學期第 3 次學生事

務處主管會議（114.03.05）討論。 

四、 修正前後對照表如下。 

擬 辦：擬經校務會議審議通過後，函報教育部核備。 

附 件： 

附件一：教育部 113 年 10 月 16 日臺教學(二)字第 1132804467B 號函。(略) 

附件二：文藻外語大學學生申訴評議辦法(修正後草案)。(略) 

決 議：本案請學生事務處參考以下意見補充資料並斟酌字句後再行提會審議。 

1.第七條為何只針對學生進行定義細修？學生會及其他相關學生自治組織

申訴人是否不需要？ 

2.第七條第二款有關性別平等教育法結果不服提起申訴者無法看出與學生

有關聯。 

3.修正前後對照表與修正後全條文內容不完全相同，請再確認。 
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《提案 6：教師產業研習》 
 

提案六 提案單位：研究發展處 

案 由：提請審議「文藻外語大學教師進行產業研習或研究實施辦法」第五條、

第六條、第八條修正草案。 

說 明：  

一、 因應本校統一修訂組織規程，本校已無獨立之研究所，法規條文內原

「系（所）、中心」修正為「系、中心」，擬修改本辦法第五條、第六

條。 

二、 修訂本辦法第八條部分文字。 

三、 本案業經行政會議（113.9.10）審議。 

四、 修正前後對照表如下。 

擬 辦：擬於校務會議通過後，陳請校長核定後實施。 

附 件：文藻外語大學教師進行產業研習或研究實施辦法（修正後草案）(略) 

決 議：照案通過。(同意 60 票，不同意 0 票) 
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文藻外語大學教師進行產業研習或研究實施辦法【核定版】 

 

民國 105 年 07 月 05 日行政會議通過 

民國 105 年 10 月 26 日臨時校務會議通過 

民國 105 年 12 月 26 日臨時校務會議修訂通過 

民國 111 年 06 月 07 日行政會議通過 

民國 111 年 06 月 15 日校務會議通過 

民國 113 年 02 月 06 日行政會議修正通過 

民國 113 年 06 月 19 日校務會議通過 

民國 113 年 09 月 10 日行政會議修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議通過 

 

第一條 文藻外語大學(以下簡稱本校)為提升教師提升實務知能、增進產學合作，發揮技職教

育專業致用之特色，依「技術及職業教育法」及「技專校院教師進行產業研習或研究

實施辦法」，訂定「文藻外語大學教師進行產業研習或研究實施辦法」(以下簡稱本

辦法)。 

第二條 本辦法之適用對象，包含專任專業科目或技術科目之教師或專業技術人員（以下簡稱

教師）。上述人員於民國 104 年 11 月 20 日「技專校院教師進行產業研習或研究實施

辦法」實施日或本校起聘日起，每滿六年應至公民營機構進行至少半年以上與專業或

技術相關之研習或研究。 

第三條 專業或技術有關之研習或研究，應符合下列形式之一： 

一、 至合作機構或產業實地服務或研究。 

二、 與合作機構或產業進行產學合作計畫案，並具有技術移轉、商品化或其他對產

業發展有貢獻之具體成果。 

三、 參與學校與合作機構或產業共同規劃辦理之深度實務研習。 

第四條 前條研習或研究期間，得以連續或累計方式，並依下列規定採計： 

一、 教師至合作機構或產業實地服務或研究：以教師實際服務或研究期間計算。 

二、 教師與合作機構或產業進行產學合作計畫案，並具有技術移轉或商品化或其他

具體成果：以產學合作計畫案實際執行期間計算。 

三、 教師參與學校與合作機構或產業共同規劃辦理之深度實務研習：以教師實際參

與研習期間計算。 

第五條 本校設置「文藻外語大學教師進行產業研習或研究推動委員會」（以下簡稱本委員會）

以推動本辦法之相關事務，其組成及任務如下： 

一、 當然委員：校長、副校長、教務長、研發長、人事室主任、會計室主任及各學院

院長。校長為主任委員，副校長為副主任委員，研發長為執行長。 
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二、 選任委員：每學院各選派代表兩名，且不得隸屬於同一系、中心。遇有特殊狀況

時，得簽請校長同意後，增減一名額。選任委員須為副教授(含)以上職級之專

任教師。 

當然委員依職務進退之，選任委員任期一學年，期滿得連選連任之。 

三、 本委員會每學期至少召開會議一次，必要時得召集臨時會議，舉行會議時得通

知相關單位及人員列席。 

四、 訂定教師進行產業研習或研究之相關辦法與作業規定。 

五、 督導暨審議本辦法之執行情形與教師產業研習或研究之成果認定。 

六、 其他與本辦法之相關事宜。 

第六條 系、中心應規劃研習方式與期程，送交研發處產官學合作組彙整，送委員會審查。 

第七條 教師未能於六年內達成至產業研習或研究六個月時間規定，依「文藻外語大學教師進

行產業研習或研究細項規則」辦理。 

第八條 本辦法如有未盡事宜，依相關法令規定辦理。 

第九條 本辦法經行政會議、校務會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦同。 
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《提案 7：組織規程》 

提案七 提案單位：人事室 

案 由：提請審議本校「組織規程」部分條文修正草案。 

說 明：  

一、  前二次董事會（112.11.24、113.6.25）審議通過之條文，說明如下： 

(一) 修正設置副主管之規定，依教育部 113 年 1 月 4 日臺教技(二)

字第 1120126407 號函，增加得置副主管之單位，以及刪除需設

4個以上 2級單位之要件一節，將欠缺明確認定基準，請學校依

實際需要修正條文，再行報部。(修正第 9條) 

(二) 國際暨兩岸合作處，名稱上並無「事務」二字，為符合單位名

稱，原國際事務長改為國際長。(修正第 9、11、16 條) 

(三) 招生處於 112 學年度成立，擬於相關會議增加招生長為委員代

表，審議招生事項及增列招生委員會等事宜。(修正第 14、16、

17 條) 

(四) 依教育部 112 年 5 月 22 日臺教技(一)字第 1122313061H 號函，

法國語文系與歐洲研究所 113 學年度整併暨改名為「法國語文

系歐洲研究所碩士班」。(修正第 4 條) 

(五) 刪除德國語文系、西班牙語文系及翻譯系二年制學士班，113 學

年度起已無學生就讀。(修正第 4條) 

(六) 目前學術單位皆已將研究所申請改為碩士班，修正各條文有關

所及所長等用語。(修正第二章、第 4、5、11、12、16、17 條) 

(七) 為利行政資源整合，進行教務處、教師發展中心、研究發展處

等三單位組織調整。(修正第 9 條) 

二、  教育部回函(113.8.21)，請本校釐明第 11 條第 3 款訂有副研發長及

副總務長資格及產生程序，與第 9條第 2 項修正後內容未合，再修正

條文後報部。(再修正第 9條) 

三、  更新學生事務會議及總務會議委員組成方式。(修正第 16 條) 

四、  為提升華語教育的質量，華語學院自 113 學年度第 2學期起增設「線

上華語教學中心」，以打造文藻優良品牌及提升市場競爭力。(修正第

4條) 

五、  刪除法國語文系二年制學士班，113 學年度第 2學期起已無學生就

讀。(修正第 4 條) 
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六、  整併行政資源及學生服務，進修部及推廣部合併為進修推廣部。(修

正第 9、11、15、16 條) 

七、  經 114 年 4 月 11 日法規委員會諮議。 

八、  修正前後對照表如下。 

擬 辦：擬經校務會議審議通過後，提送董事會議審議。 

附  件： 

附件一：文藻外語大學組織規程(修正對照表及修正後草案)。(略) 

附件二：教育部 112 年 5 月 22 日臺教技(一)字第 1122313061H 號函。(略) 

附件三：教育部 113 年 1 月 4 日臺教技(二)字第 1120126407 號函。(略) 

附件四：教育部 113 年 8 月 21 日臺教技(二)字第 1130077532 號函。(略) 

決 議：依會議建議修改如下後通過。(同意 59 票、不同意 0 票) 

1. 請人事室與教務單位確認以下第 4 條各已停招之學制是否仍有學生，若

已無學生，請予以刪除，若仍有學生在學，則予以保留： 

(1)第一款第(六)目「國際商務英語學士學位學程」及第(七)目「國際觀

光與會展學士學位學程」。 

(2)第二款第(一)目「法國語文系」、第(二)目「德國語文系」及第(三)目

「西班牙語文系」之「進修四年制學士班」 

(3)第三款第(一)目「國際企業管理系」之「進修四年制學士班」、「碩士

在職專班」及第(四)目之「新媒體國際行銷學士學位學程」。 

2. 依修正前後對照表，第 11 條第五款已經董事會通過刪除「教師發展中

心中心主任」一職，請同步更正修正後全條文。 

3. 第 15 條有關學生代表名額修正為「…學生代表三名（日間部二名及進

修推廣部一名）…」。 

4. 第 16 條第二款有關學生事務會議學生代表組成方式「…各系推派導師

代表一人及學生會會長、學生議會議長及系學會會長代表五人組

成，…」，修正為「…各系推派導師代表一人及學生代表五人組成，…」。 

主席附帶裁示： 

請人事室針對第 8 條及第 11 條增設副主管相關規定進行研議並擇期提會

審議。 

提案單位會後補充： 

1.第 4 條已停招之各學制，經與教育部專員詢問，得知只要仍有學生就讀，
即不宜自組織規程刪除。本次會議提及之學制均尚有學生就讀，建議暫
不刪除。 

2.行政會議教師代表建議減為一人。原因係會計室、研發處及人事室日前
曾討論因應獎補款審查委員意見，與獎補款相關會議宜有教師代表，但
不強求代表人數。 
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文藻學校財團法人文藻外語大學組織規程【核定版】 
民國 88 年 03 月 31 日校務會議通過 

民國 88 年 04 月 24 日董事會通過 

民國 88 年 09 月 22 日校務會議通過 

民國 88 年 10 月 01 日教育部台（88）技（二）字第 88118590 號函准備查 

民國 89 年 06 月 29 日校務會議修正 

民國 89 年 07 月 10 日教育部台（89）技（二）字第 89083313 號函准備查 

民國 90 年 06 月 16 日校務會議修正 

民國 90 年 07 月 28 日董事會修正 

民國 90 年 10 月 06 日校務會議修正 

民國 91 年 01 月 21 日教育部台（91）技（二）字第 91009427 號函准備查 

民國 91 年 06 月 29 日校務會議修正 

民國 91 年 08 月 21 日教育部台（91）技（二）字第 91125487 號函准備查 

民國 91 年 10 月 12 日校務會議修正 

民國 91 年 11 月 16 日董事會修正 

民國 92 年 11 月 08 日校務會議修正 

民國 92 年 11 月 29 日董事會修正 

民國 93 年 02 月 28 日董事會修正 

民國 93 年 04 月 12 日教育部台技（二）字第 0930045674 號函准核定 

民國 94 年 06 月 25 日校務會議修正 

民國 94 年 07 月 23 日董事會修正 

民國 94 年 08 月 18 日教育部台技（四）字第 0940113159 號函准核定 

民國 95 年 01 月 07 日校務會議修正 

民國 95 年 03 月 27 日董事會修正 

民國 95 年 04 月 03 日教育部台技（四）字第 0950046727 號函准核定 

民國 95 年 10 月 14 日校務會議修正 

民國 95 年 11 月 23 日董事會修正 

民國 96 年 04 月 23 日教育部台技（四）字第 0960055813 號函准核定 

民國 97 年 12 月 09 日校務會議修正 

民國 98 年 02 月 04 日董事會修正 

民國 98 年 07 月 06 日教育部台技（二）字第 0980115323 號函准核定 

民國 100 年 06 月 25 日校務會議修正通過 

民國 100 年 06 月 28 日董事會修正通過 

民國 100 年 08 月 24 日教育部臺技（二）字第 1000145689 號函准核定 

民國 101 年 06 月 16 日校務會議修正通過 

民國 101 年 06 月 18 日董事會修正通過 

民國 102 年 01 月 15 日教育部臺技（二）字第 1020009193 號函准核定 

民國 102 年 09 月 06 日校務會議修正通過 

民國 102 年 11 月 06 日董事會修正通過 

民國 103 年 01 月 09 日教育部臺教技（二）字第 1030002256 號函核定 

民國 103 年 06 月 07 日校務會議修正通過 

民國 103 年 06 月 24 日董事會修正通過 

民國 104 年 06 月 17 日校務會議修正通過 

民國 104 年 06 月 29 日董事會修正通過 

民國 104 年 09 月 04 日教育部臺教技（二）字第 1040121755 號函核定 

民國 105 年 06 月 15 日校務會議修正通過 

民國 105 年 06 月 28 日董事會修正通過 

民國 105 年 08 月 29 日教育部臺教技（二）字第 1050119472 號函核定 

民國 106 年 6 月 14 日校務會議修正通過 

民國 106 年 6 月 29 日董事會修正通過 

民國 106 年 08 月 25 日教育部臺教技（二）字第 1060121442 號函核定 
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民國 107 年 5 月 23 日校務會議修正通過 

民國 107 年 6 月 15 日董事會修正通過 

民國 107 年 08 月 06 日教育部臺教技（二）字第 1070130813 號函核定 

民國 108 年 6 月 12 日校務會議修正通過 

民國 108 年 6 月 19 日董事會修正通過 

民國 108 年 08 月 06 日教育部臺教技（二）字第 1080106913 號函核定 

民國 109 年 6 月 10 日校務會議修正通過 

民國 109 年 6 月 18 日董事會修正通過 

民國 109 年 07 月 31 日教育部臺教技（二）字第 1090109382 號函核定 

民國 110 年 2 月 24 日校務會議修正通過 

民國 110 年 6 月 16 日校務會議修正通過 

民國 110 年 6 月 17 日董事會修正通過 

民國 110 年 07 月 29 日教育部臺教技（二）字第 1100094960 號函核定 

民國 110 年 08 月 10 日教育部臺教技（一）字第 1100105992 號函核定 

民國 111 年 6 月 15 日校務會議修正通過 

民國 111 年 6 月 23 日董事會修正通過 

民國 111 年 07 月 21 日教育部臺教技（二）字第 1110068287 號函核定 

民國 112 年 6 月 14 日校務會議修正通過 

民國 112 年 6 月 30 日董事會修正通過 

民國 112 年 07 月 27 日教育部臺教技（二）字第 1120072822 號函核定 

民國 112 年 11 月 15 日校務會議修正通過 

民國 112 年 11 月 24 日董事會修正通過 

民國 113 年 6 月 19 日校務會議修正通過 

民國 113 年 6 月 25 日董事會修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議修正通過 

民國 114 年 00 月 00 日董事會修正通過 

第一章 總 則 

第 1 條    文藻外語大學（以下簡稱本校）依據大學法及其施行細則、私立學校法，並參照

專科學校法及專科學校法施行細則，訂定本組織規程。  

第 2 條    本校校訓：敬天愛人。 

建校宗旨： 

一、以全人教育之理想培育具國際觀之語文專業人才。 

二、以中華文化為主幹，透過語文教育及專業訓練，研究發展語文教學，服務社會。  

教育理念：尊重個人尊嚴，接受個別差異，激發個人潛能，為生命服務。 

第 3 條    本校附設專科部，以系科合一、資源共享為原則。 

 

第二章 院、系、中心、學位學程 

第 4 條    本校設下列各學院、系、中心及學位學程： 

一、 國際文教暨涉外事務學院 

(一) 英國語文系（五年制專科班、四年制學士班、二年制學士班、進修四

年制學士班、進修二年制學士班、碩士班）。 

(二) 翻譯系（四年制學士班、碩士班）。 

(三) 外語教學系（四年制學士班、外語文教事業發展研究所碩士班及碩士



114.6.24 校長核定版 
 

 

- 20 - 

在職專班）。 

(四) 國際事務系（四年制學士班、碩士班）。 

(五) 英語教學中心：負責共同英語基礎課程之規劃及其教學之推動，其設

置辦法另定之。 

(六) 國際商務英語學士學位學程。 

(七) 國際觀光與會展學士學位學程。 

(八) 師資培育中心：負責教育學程課程之規劃及其教學之推動，其設置辦

法另定，報請教育部核定後實施。 

二、 歐亞語文學院 

(一) 法國語文系（五年制專科班、四年制學士班、進修四年制學士班、歐

洲研究碩士班）。 

(二) 德國語文系（五年制專科班、四年制學士班、進修四年制學士班）。 

(三) 西班牙語文系（五年制專科班、四年制學士班、進修四年制學士班）。 

(四) 日本語文系（五年制專科班、四年制學士班、二年制學士班、進修四

年制學士班）。 

(五) 歐盟觀光文化經貿園區。 

(六) 東南亞學系（四年制學士班、碩士班）。 

三、  新媒體暨管理學院 

(一) 國際企業管理系（四年制學士班、進修四年制學士班、碩士班及碩士

在職專班）。 

(二) 傳播藝術系（四年制學士班、創意藝術產業碩士在職專班）。 

(三) 數位內容應用與管理系（四年制學士班）。 

(四) 新媒體國際行銷學士學位學程。 

四、 吳甦樂人文學院 

(一) 通識教育中心：負責共同基礎課程及通識教育課程之規劃及其教學之

推動，其設置辦法另定之。 

(二) 吳甦樂教育中心：負責推廣、落實本校全人教育之理念，並辦理學生

品德及信仰陶成相關課程教學、禮儀活動及靈性教育等事宜，其設置

辦法另定之。 

(三) 體育教學中心：負責全校體育課程之規劃及其教學，並推動全校體育

與運動相關活動之辦理，其設置辦法另定之。 

五、 華語學院 

(一) 應用華語文系（四年制學士班、華語文教學碩士班）。 

(二) 華語中心。 

(三) 線上華語教學中心。 

本校因應教學、研究之需要，得設跨系、中心之學分學程或學位學程，其設置辦
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法另定之。 

第 5 條    本校各學院、系、中心、學位學程之設立、變更、停辦，須經校務會議審議通

過，並送董事會通過後，依規定報請教育部核定。 

第 6 條    本校置校長一人，綜理校務，任期四年，得連任一次。選聘辦法由董事會另訂

之。 

校長因故出缺，在董事會依法選聘合格校長前，應指派副校長、教務長、學生事

務長、總務長三處合格主管一人，暫行兼代校長職務，並報部核備。 

第 7 條    本校得置副校長一人至三人，襄助校長處理校務。由校長就本校專任副教授以上

教師遴選或以契約方式進用校外人士聘兼之，其任期以配合校長之任期為原則。 

本校置稽核人員若干，由校長聘請具有專業資格之本校教師或職員擔任之，辦理

校內各項稽核業務，並對校長負責。 

第 8 條    各學院置院長一人，綜理院務，置秘書一人，並得置職員若干人，襄助院長處理

院務。各系、中心各置主任一人，並得置職員若干人，主持系、中心業務。 

學位學程、歐盟觀光文化經貿園區得置主任一人，其組織運作比照系、中心辦

理。 

 

第三章 組 織 

第 9 條    本校設下列單位： 

一、教務處：掌理全校教學相關事務。 

置教務長一人，並得置秘書一人。下設註冊、課務、綜合業務三組、英/外語

能力診斷與輔導中心、教學發展中心。各組得置組長一人，中心置主任一人，

並得置職員若干人。 

二、學生事務處：掌理全校學生相關事務。 

置學生事務長一人，並得置秘書一人。下設生活輔導、課外活動指導、衛生

保健三組，諮商與輔導、生涯發展二個中心及軍訓室。各組得置組長一人；

中心得置主任一人，並得置職員若干人。軍訓室置主任一人，由校長就教育

部推薦職級相當之軍訓教官中擇聘之，並得置軍訓教官及護理教師若干人。

軍訓教官得兼任生活輔導組組長。 

三、研究發展處：負責整合規劃全校校務發展、學術發展、產官學合作、校務研

究等事務。 

置研發長一人，並得置秘書一人。下設校務發展、產官學合作、校務研究三

組，各組得置組長一人，並得置職員若干人。 

四、總務處：掌理全校總務相關事務。 

置總務長一人，並得置秘書一人。下設事務、營繕、出納、文書及環安暨保

管等五組，各組置組長一人，並得置職員若干人。 

五、國際暨兩岸合作處：掌理全校國際暨兩岸合作與交流事務。 

置國際長一人，並得置秘書一人。下設國際交流、境外學生事務二組。各組

得置組長一人，並得置職員若干人。 



114.6.24 校長核定版 
 

 

- 22 - 

六、招生處：掌理各項招生、試務及行銷等相關事務。 

置招生長一人，並得置秘書一人。下設行政業務、行銷推廣二組，各組得置

組長一人，並得置職員若干人。 

七、秘書處：辦理秘書及內部控制、募款、捐助之聯繫服務、校友服務、公共事

務聯繫事務及校史等相關業務。 

置主任秘書一人，下設一組得置組長一人、公共關係室(含校友聯絡中心)得置

主任一人及校史館得置館長一人，並得置秘書及職員若干人。 

八、進修推廣部：掌理進修教育、推廣教育及翻譯會展事務。 

置主任一人，並得置秘書一人。下得設進修業務、推廣業務二組及翻譯暨會

展服務中心。各組得置組長一人，中心置主任一人，並得置職員若干人。 

九、會計室：辦理歲計、會計及統計事務。 

置會計主任一人，下設第一、第二兩組，各組得置組長一人，並得置職員若

干人。 

十、人事室：辦理人事業務。 

置主任一人，下設第一、第二兩組，各組得置組長一人，並得置職員若干人。 

十一、圖書館：負責蒐集研究資料、提供資訊服務。 

置館長一人，下得設採訪編目、讀者服務及系統資訊三組，各組得置組長

一人，並得置職員若干人。 

十二、資訊與教學科技中心：掌理全校教學、研究及行政之資訊視聽相關設備、

系統及網路支援事務。 

置中心主任一人。下設技術服務、系統管理二組，各組得置組長一人，並

得置技士、職員若干人。 

前項各處經評估為學校重大校務專案推動必要單位，得置副主管一人。 

第 10 條   本校因教學、研究、輔導服務等需要，得設置各種研究中心或其他單位及其人

員。本校各單位之設置、變更、裁撤，須經校務會議通過，校長核定後實施。 

第 11 條   本校各級主管之資格及產生程序原則如下： 

一、院長由校長就專任教授教師中聘兼之。 

二、系、中心主任由院長就專任副教授以上教師推薦給校長聘兼之。 

三、教務長、學生事務長、研發長、國際長由校長就專任副教授以上教師中聘兼

之；副教務長、副學生事務長、副研發長由校長就專任助理教授以上教師聘

兼之。 

招生長、總務長、副招生長、副總務長由校長就專任助理教授以上教師中聘

兼之，或由職級相當之專業技術人員、研究人員兼任之，並得由職員擔任之。 

四、人事室主任、會計主任由校長依相關法令推薦，報請董事會同意後聘（派）

任之。 

五、主任秘書、進修推廣部主任、圖書館館長、資訊與教學科技中心中心主任、

教師發展中心中心主任、公共關係室主任、歐盟觀光文化經貿園區主任，以

及學校基於需要增設之其他單位，其主管由校長就專任助理教授以上教師聘
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兼之，或職員擔任之。 

六、 行政單位二級主管得由講師以上教師兼任或職員擔任。 

第 12 條   本校由教師兼任之各級主管及院長、系、中心主任均採任期制，除法令另有規定

外，一年一聘，並以每三年一任為原則，得予連任。 

第 13 條   各單位所置職員，除擔任單位主管、各組（中心）組長（主任）者外，包括秘

書、編纂、編審、專員、組員、幹事、辦事員、管理員、事務員、書記、輔導

員、社會工作員、技正、技士、技佐、醫師、藥師、護理師、營養師、護士等人

員，並得視業務需要，循修正本規程程序增置之。 

 

第四章  會議 

第 14 條   本校設校務會議，審議校務重大事項。 

校務會議審議下列事項： 

一、校務發展計畫及預算。 

二、學校組織規程及各種重要章則。 

三、學院、學系、研究所、學位學程及附設機構之設立、變更與停辦。 

四、教務、學生事務、研究發展、總務、國際事務、招生及其他校內重要事項。 

五、有關教學評鑑辦法之審訂。 

六、校務會議所設各委員會或專案小組決議事項。 

七、會議提案及校長提議事項。 

校務會議由校長、副校長、各學院院長、學術與行政主管代表、專任教師代表、

職員代表、學生代表及其他有關人員代表組成，其設置辦法另定之。 

前項之專任教師代表應經選舉產生，其人數不得少於全體會議人員之二分之一，

教師代表中具備副教授以上教師資格者，以不少於教師代表人數之三分之二為原

則。 

第三項職員代表三人、學生代表若干人（比例不得少於會議成員總額十分之

一）、及其他有關人員代表，皆由選舉產生。 

校務會議代表任期一學年，連選得連任。 

校務會議必要時得邀請相關人員列席。 

校務會議由校長召開並主持，每學期至少召開一次。經校務會議應出席人數五分

之一以上請求召開臨時校務會議時，校長應於十五日內召開之。 

校務會議必要時得設各種委員會或專案小組，處理校務會議交議事項。 

第 15 條   本校設行政會議，討論本校重要行政事項。由校長、副校長、學術與行政一級主

管、專任教師代表一名、職員代表一名、學生代表三名（日間部二名及進修推廣

部一名）及校長指定之二級主管組織之，校長為主席。 

第 16 條   本校設下列會議： 

一、教務會議：討論有關教務之重要事項。由教務長、學生事務長、研發長、總

務長、國際長、招生長、各學院院長、各學院所屬系、中心主任及教師代表
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各一名、進修推廣部主任、圖書館館長、資訊與教學科技中心主任及學生代

表二名組成，由教務長擔任主席。 

二、學生事務會議：討論有關學生事務之重要事項。由學生事務長、教務長、研

發長、總務長、國際長、招生長、各學院院長、副學生事務長、進修推廣部

主任、各學院推派系、中心主任代表、各系推派導師代表一人及學生代表五

人組成，學生事務長為主席。 

三、總務會議：討論有關總務之重要事項。由教務長、學生事務長、總務長、各

學院教師代表各一人、職員代表一人、工友代表一人及學生代表二名組成，

總務長為主席。 

四、進修推廣部部務會議：討論有關進修推廣部之重要事項。由進修推廣部主任、

進修推廣部相關學院院長及所屬系、中心主任、進修推廣部各組組長、進修

推廣部相關教學單位教師代表各一人及學生代表二人組成，進修推廣部主任

為主席。 

五、各學院院務會議：討論各學院有關院務之重要事項，由各學院院長、各學院

所屬系、中心主任、教師代表及學生代表若干人組成，各學院院長為主席。 

六、各學系、中心會議：討論各系、中心有關教學、研究、輔導、服務等事項。由

各系、中心主任及該系、中心專任教師及學生代表若干人組成，系、中心主

任為主席。 

七、其他單位會議：討論該單位之重要事務。由該單位主管及所屬各組組長、職

員組織之，該單位主管為主席。 

前項各款學生代表之產生由學生事務處指導學生於各學年度選舉產生。 

上述各項會議設置辦法另定之。 

本校並得設與教學、研究及社會服務有關之其他會議，其組成方式另定之。 

第 17 條   本校設下列委員會： 

一、校務發展委員會：進行有關校務規劃及發展的工作。其組成方式另定之。 

二、教師評審委員會：本校設校教師評審委員會、院教師評審委員會及系、中

心教師評審委員會。教師評審委員會，評審有關教師聘任、聘期、停聘、

解聘、不續聘、資遣原因之認定、升等、進修、學術研究、延長服務等事

務。校教評委員會設置辦法另定，經校務會議通過，陳請校長公告後實施。 

三、教師申訴評議委員會：評議有關教師對其個人之措施認為違法或不當，致

損害其權益者之申訴，其組成方式另定，經校務會議通過，陳請校長公告

後實施。 

四、招生委員會：為辦理各學制不同入學管道與轉學考之招生工作，其組成方式

另定之。 

五、課程委員會：依本校發展特色規劃課程，其組成方式另定之。 

六、全人教育委員會：負責全人教育課程之規劃及相關活動之推展，其組成方式

另定之。 

七、學生獎懲委員會：討論及議決有關學生重大獎懲及操行案件，及其他有關事

宜。其組成方式另定之。 
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八、學生申訴評議委員會：受理學生、學生會及其他相關學生自治組織不服學校

之懲處、行政處分或其他措施及決議之申訴案件。其組成方式另定，經校務會

議通過，教育部核定後實施。 

九、性別平等教育委員會：推動性別平等教育，建立無性別歧視教育環境，以實

現性別平等的目標。其組成方式另定之。 

十、職工評審委員會：評審職工升遷、考核、獎懲等人事相關事項，其組成方式

另定之。 

十一、職工申訴評議委員會：評議有關職工對其個人之措施認為違法或不當，致

損害其權益者之申訴，其組成方式另定，經校務會議通過，陳請校長公告後

實施。 

十二、環境安全衛生暨節約能源委員會：強化校園環境保護、節約能源與資源、

安全衛生與災害防救等管理，以促進永續校園之落實，並保障教職員工生之

安全與健康。其組成方式另定之。 

本校必要時得設其他委員會，其組成方式另定之。 

第 18 條   本校各項會議，必要時得邀請相關人員列席。與學生學業、生活及訂定獎懲有關

規章之會議，並應邀請學生代表出席。學生代表之選舉辦法，由學生事務處另定

之。 

 

第五章 教 師 

第 19 條   本校教師分教授、副教授、助理教授、講師四級。 

本校教師之聘任、升等，依相關法令規定辦理。 

本校教師之聘期，初聘為一年，第一次續聘一年，以後續聘每次均為二年。有特

殊情形，經各級教師評審委員會通過者，其聘期得縮短為一年。 

本校得置助教，協助教學及研究工作。 

本校為提昇教學與研究水準，得設講座及特聘教師，主持教學研究工作，其設置

辦法經校務會議通過，陳請校長公告後實施。 

本校因特殊需要，得聘請專業技術人員擔任教學工作。其聘任及升等有關事項，

依相關法令訂定辦法辦理。 

 

第六章 附 則 

第 20 條   本校教職員之員額編制依組織規程擬訂，報請教育部核定後實施。 

第 21 條   本校董事會得設置學校法人職員，董事會專責秘書一人，職員若干人，均由董事

會選聘，對董事會負責，並納入學校員額編制。 

第 22 條   本組織規程未盡事宜悉依有關法令辦理。  

第 23 條   本校各種辦事細則另定之。 

第 24 條   本校附設思源翻譯社，其章則另定之；並應報請教育部及目的事業主管機關核

准。 

第 25 條   本組織規程經校務會議及董事會通過，報請教育部核定後實施，修正時亦同。 
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《提案 8：專任教師評鑑辦法》 

提案八 提案單位：人事室 

案 由：提請審議本校「專任教師評鑑辦法」及評鑑項目內容修正草案。 

說 明：  

一、  為鼓勵教師精進教學、研究，新增免評及永久免評項目，並調整免評之申

請方式。(修正第三條) 

二、  評鑑自 114 學年度起，二學年度評鑑一次，單數年不評鑑。(修正第三條) 

三、  評鑑未通過之處理方式，原得由校教評會認定，惟實務上無法視情況認定

處置標準，擬改於法規內明訂。(修正第九條) 

四、  評鑑項目內容自 106 學年度修正後，已施行 7 學年

度，為讓專任教師評鑑項目評分表更符合教師期待及

學校未來發展，鼓勵教師投入各級中程計畫相關之項

目，經 112 年 10 月 30 日啟動研修，歷經 5 次研修會

議及 2 次說明會，並經各院、系(中心)教評會議審議

通過。(評鑑項目評分表內容因頁數過多，擬以雲端電

子檔案呈現，敬請參閱) 

五、  本案經法規委員會(113.12.18)諮議，核心主管會議討論(114.02.26)，校教評

會(114.4.15)審議通過。 

六、  本修正案通過後，將於 114 學年度開始實施，114 及 115 學年度得由教師

自行選擇採用新訂或現行版本，116 學年度起一律使用新修訂版本。 

七、  修正前後對照表如下。 

擬 辦：擬經校務會議審議通過後，陳請校長核定後實施。 

附  件： 

附件一：評鑑項目評分表（如說明四）(略) 

附件二：文藻外語大學專任教師評鑑辦法【修正後草案】(略) 

決 議：依會議建議修改如下後通過。(同意 56 票、不同意 0 票) 

1. 第三條第四款新增「受評期間」並修正為：「現任行政主管或受評期間曾擔

任行政主管職務達一學期以上」。 

2. 第九條第三項第三款新增「除依前二款處理方式外」並修正為：「…連續三

次未通過或五年內達四次未通過者，除依前二款處理方式外，視為不能勝

任工作之事實，…。」。 
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文藻外語大學專任教師評鑑辦法【核定版】 

民國 95 年 03 月 15 日行政會議通過 

民國 95 年 04 月 01 日校務會議修正 

民國 97 年 01 月 19 日校務會議修正 

民國 97 年 10 月 18 日校務會議修正 

民國 100 年 08 月 24 日校教評會議修正 

民國 101 年 03 月 17 日校務會議修正 

民國 103 年 04 月 15 日校教評會議修正通過 

民國 103 年 06 月 07 日校務會議修正通過 

民國 106 年 06 月 07 日校教評會議修正通過 

民國 106 年 06 月 14 日校務會議修正通過 

民國 107 年 02 月 06 日校教評會議修正通過 

民國 107 年 05 月 23 日校務會議修正通過 

民國 114 年 04 月 15 日校教評會議修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議修正通過 

第一條 文藻外語大學（以下簡稱本校）為促進整體發展，協助教師善盡教學、研究、服

務與輔導之基本任務，並不斷激勵教師專業成長與提升學校教育品質，特依據

大學法規定，訂定「文藻外語大學專任教師評鑑辦法」（以下簡稱本辦法）。 

第二條 本辦法用詞，定義如下： 

一、輔導期間：自未通過評鑑當年度啟動輔導機制起至次學年十月止。 

二、再評鑑計算期間：自前次未通過之評鑑期間起算至本次評鑑期間止。 

三、本條以下所稱「評鑑」、「受評」或「免評」皆指本校專任教師評鑑。 

第三條 本校專任教師，自一百十四學年度起，每二學年均須接受評鑑一次，一百十三

學年度已受評之教師，得至一百十六學年度再評(受評期間為一百十四學年度及

一百十五學年度)，但原未通過評鑑後之再評鑑不在此限。受評期間符合下列各

項之一者，當次免評： 

一、現任校長。 

二、年滿六十歲者（初聘者除外）。 

三、借調或至評鑑時任職未滿二學年者。 

四、現任行政主管或受評期間曾擔任行政主管職務達一學期以上。 

五、受評期間獲得本校「國家科學及技術委員會學術研究績優獎」。 

六、受評期間獲得本校「產官學合作傑出獎」。 

七、受評期間獲得本校「研究成果績優獎」。 

八、受評期間獲得本校「專業典範教師或教學傑出教師」。 

九、獲得政府各單位之全國性獎項前三名。 

十、受評期間擔任政府部門或國家科學及技術委員會指定之全國性重點計畫主

持人。若為多年期計畫得分次免評。 
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十一、受評期間獲政府部門競爭型計畫(一百萬元以上)或國家科學及技術委員

會重點計畫(如：整合型專題研究計畫、跨域實作型技專校院實務型研究

專案計畫等)主持人。若為多年期計畫得分次免評。 

十二、受評期間獲政府部門競爭型計畫(未達一百萬元)或國家科學及技術委員

會計畫(個別型專題研究計畫、一般研究型等技專校院實務型研究專案計

畫)主持人，合計二件(含)以上者。若為多年期計畫得分次免評。 

第三條之一 受評期間具有下列情況之一，須檢具相關證明文件送交評鑑審查小組審核且經

校長核定後，當次免評： 

一、女性教師因懷孕﹑生產或流產者。 

二、發生重大傷病或家庭遇重大變故者，以致無法兼顧研究或服務輔導工作。

(相同事由以一次為限)。 

受評期間留職留(停)薪達一學年以上，當次免評。 

第三條之二 專任教師如符合下列情況之一者，永久免評。 

一、曾獲選為中央研究院院士者。 

二、曾獲頒本校認可之國內外著名大學講座教授者。 

三、曾獲頒教育部學術研究獎項或國家科學及技術委員會學術研究獎項者。 

四、曾獲頒教育部師鐸獎或全國傑出通識教師獎。 

五、曾獲頒中華民國私立教育事業協會全國傑出教師弘道獎。 

六、曾擔任政府部門或國家科學及技術委員會指定之全國性重點計畫主持人，

合計二件(含)以上者。 

七、曾獲政府部門競爭型計畫(一百萬元以上)或國家科學及技術委員會重點計

畫(如：整合型專題研究計畫、跨域實作型技專校院實務型研究專案計畫等)

主持人，合計五件(含)以上者。 

八、曾獲政府部門競爭型計畫(未達一百萬元)或國家科學及技術委員會計畫(個

別型專題研究計畫、一般研究型技專校院實務型研究專案計畫等)主持人，

合計十件(含)以上者。 

第四條 評鑑均應包括教學、研究、服務與輔導等項，「專任教師評鑑分項評分表」另訂

之。 

前項評分表應配合中程校務計畫適時修正內容，並經校教師評審委員會通過，

陳請校長核定後實施。 

第五條 評鑑每二學年辦理一次，受評教師應於受評當年度十月底前就所列評鑑項目，

彙整前二學年度資料，填寫「專任教師評鑑分項評分表」，附必要之佐證資料，

交各系(中心)主管，再提系(中心)教評會初審、院教評會於次年一月底前完成

複審後，提請校教評會於四月底前完成決審。 

教師未依前項規定期程，提交相關評鑑資料，經系(中心)以電子郵件宣告催交

後，逾七個工作日仍未依期限內補正者，視為該次未通過評鑑。 
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初審階段得視需要由行政單位檢核其佐證資料，並給予檢核分數，並由三級校

評會核定分數。 

第六條 校教評會進行決審前，應由主任委員於校教評委員中遴選五人組成評鑑審查小

組，進行決審作業，完成後再提請校教評會審議。 

第七條 教師評鑑以總分七十分為通過之門檻。 

若無完成任何院級項目則院長不予給分；校級指標或院級指標分數若為零分，

扣評鑑總成績二分。 

第八條 教師評鑑之結果並作為教師服務成績考核、升等、遴選優良教師、晉級、解聘、

停聘、不續聘之重要參考。 

第九條 受評當學年度教師評鑑成績九十五分(含)以上且全校成績排名前百分之十，依

本校彈性薪資實施辦法給獎。 

教師評鑑未通過者，應由所屬系(中心)辦理輔導，並須於次學年接受再評鑑。 

評鑑未通過之處置方式如下： 

一、一次未通過者：由系(中心)給予輔導，輔導期間不予晉級、不得提出升等、

校外兼課、校外兼職、超授鐘點、申請進修研究補助，並減發年終獎金二分

之一數額。 

二、連續二次未通過者：除依第一款處理方式外，另停發年終獎金。 

三、連續三次未通過或五年內達四次未通過者，除依前二款處理方式外，視為

不能勝任工作之事實，不給予次學年再評鑑之機會，並應提三級教評會審

議解聘或不續聘。但受評期間至一百十三學年已連續達三次未通過者，仍

依原規定處置。 

四、若再評鑑通過時，自次學年起恢復其教師權益。 

前項第一、二款之情形，應由系(中心)與評鑑未通過教師討論提出輔導計畫(含

改善方式、協助事項及期程)，並簽呈陳請校長核可後執行。拒絕輔導計畫者，

視為次學年再評鑑未通過。 

本條各項之處理及權益之恢復，均須通過校教評會決議及校長之核定。 

第十條 校教評會對於教師評鑑未通過之教師，應以書面附理由通知當事人，當事人如

有疑義或不服其決定者，於收到決議通知書之次日起三十日內，得檢具相關資

料依本校教師申訴評議委員會組織及評議要點之相關規定提出申訴。 

第十一條 本辦法經校教師評審委員會、校務會議通過，陳校長公告後實施，修正時亦同。 
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《提案 9：專任教師聘約》 

提案九 提案單位：人事室 

案 由：提請審議「文藻外語大學專任教師聘約」部分條文修正草案。 

說 明：  

一、  教師每學年度須完成之聘約職責認定標準，參考校務會議(112.6.14)提案

六主席裁示，修正聘約內容，使其與評鑑認定標準一致。 

二、  其他專案計畫或產學合作案認列主持人由不限金額改為需五萬元以上，

方得認列，並增加協同主持人亦可認列，訂立教授專業或技術科目課程

之教師，每六年須完成半年以上之產業研習或研究，其方式、累計及屆

期未完成之罰則，依本校相關法規定。 

三、  教育部規定教師聘約應載明遵守政府相關法令，擬增加性騷擾防治法、

兒童及少年性剝削防制條例、校園性別事件防治準則。 

四、  依教育部 113 年 10 月 21 日函知各校教師聘約應約定不得約定及注意事

項，擬修正本校專任教師離職之違約金及預告天數等規定。 

五、  本案業經法規委員會議(113.12.18)諮議，提送行政會議(114.4.1)審議通

過。 

六、  修正前後對照表如下。 

擬 辦：擬經校務會議審議通過，陳請校長核定後實施。 

附  件： 

附件一：校務會議會議紀錄節錄(112.6.14)。 

附件二：教育部 113 年 10 月 21 日函。 

附件三：文藻外語大學專任教師聘約(修正後草案)。 

決 議：第六條新增「為原則」並修正為：「助理教授以上…或產學合作乙案為原

則。…」後通過。(同意 49 票、不同意 0 票) 
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文藻外語大學專任教師聘約【核定版】 
 

民國 95 年至 107 年間修訂歷程(略) 

民國 112 年 04 月 11 日行政會議修正通過 

民國 112 年 06 月 14 日校務會議修正通過 

民國 114 年 04 月 01 日行政會議修正通過 

民國 114 年 6 月 11 日校務會議修正通過 
 

一、 文藻外語大學（以下簡稱本校）依據大學法及相關教育法令之規定，並參酌本校實際狀

況，訂定本校專任教師（以下簡稱教師）聘約。 

二、 教師應認同本校教育理念及天主教信仰之價值觀，盡力維護學校聲譽、維持學校人際關

係和諧，並促進學校行政管理效率，不得損害學校或他人相關之聲譽。 

三、 教師之聘任、評鑑、升等、研究、進修、退休、撫卹、離職、資遣、保險、待遇、福利、

差假、申訴及訴訟等均依相關法令及本校有關規定辦理。每週授課時數，依教師等級由

學校另訂之。 

四、 教師每週至少應有八個半天在校，除授課及研究外，並有義務擔任導師、行政工作、於

進修部或推廣部授課及被推舉或受指定參加各種委員會、專案與各級會議。 

五、 教師負有輔導學生心理、品德、生活、課業及接受本校委託辦理事項之責任，並應遵守

本校各種規章及履行各級會議之決議事項。違者得依情節輕重提送學校教師評審委員會

處理。 

六、 助理教授以上之教師每學年度(講師每二學年度)應以本校教師名義，至少發表學術論文

（學術期刊論文、專書、專書篇章或國際學術研討會論文、作品）乙篇或主持專案計畫

(教學、研究、服務、輔導等類型)或產學合作乙案為原則。其認列標準如下： 

(一) 學術論文及各專業領域發表之作品，得列計通訊作者、第一及第二作者。二學年度

內合計發表二篇即可。 

(二) 主持國家科學及技術委員會、教育部等政府機關之專案研究案者(教學、研究、服

務、輔導等類型)，得列計主持人與共同(協同)主持人。 

(三) 其他單一專案計畫(教學、研究、服務、輔導等類型)或產學合作案經費額度達新台

幣五萬元(含)以上，方可認列為主持人。每增加新台幣五萬元，得增列一位共同(協

同)主持人，單一案最多可認列三位共同(協同)主持人。經費額度達新台幣三十萬元

(含)以上，單一案最多可認列五位共同(協同)主持人。 

前項第二款及第三款之專案或計畫，執行期間達二學年者，得每學年認定一次，執行期

間橫跨二學年度間，但未滿二學年度，得選擇一學年度認列。 

第一項教師義務，助理教授以上教師連續二學年度、講師連續三學年度未達成者，減支

一年學術研究費百分之三十，開始減支之學年度，同時重新計算本點第一項之規定。惟

兼任一、二級行政主管，不在此限。 

教授專業或技術科目課程之教師，每六年須完成半年以上之產業研習或研究，其方式、

累計及屆期未完成之罰則，依本校相關法規定之。 

七、 103 學年度起新聘教師前三年應每年以本校名義申請或執行國家科學及技術委員會專題

研究計畫，並依學校要求開設全英語授課課程等特色課程。 
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103 學年度起新聘助理教授(含)以下教師應於開始任教本校六年內通過升等(兼任行政

或學術主管期間不計入)，但符合以下情況者，得經行政程序簽請校方核准後，給予延長

期限，至多三年為限，逾期仍未完成升等者，不予續聘或視情節扣減學術研究費： 

(一) 第七年起仍未通過升等並願意提出升等計畫暨接受輔導者。 

(二) 教師於新聘六年期間因懷孕生產或養育三足歲以下子女或配偶生產者。 

(三) 教師於新聘六年期間因遭受重大變故，得檢具證明經三級教師評審委員會審議核准

者。 

八、 本校專任教師應以專職為原則，不得在校外從事專任職務或教學工作，經發現或舉報者，

提送三級教師評審委員會審議。 

專任教師之校外兼課或兼職，依「專任教師校外兼課注意事項」、「專任教師校外兼職處

理原則」規定之。 

九、 教師應遵守性別平等教育法、校園性侵害性騷擾或性霸凌防治準則、性別平等工作法、

跟踨騷擾防制法、性騷擾防治法、兒童及少年性剝削防制條例、校園性別事件防治準則

及校園霸凌防制準則與本校校園霸凌防制實施計畫等相關法令規定。 

十、 新聘教師繳交之學歷(力)證件或著作，若有不合規定、偽造、抄襲等情事者，經本校教

師評審委員會決議通過解聘者，即予以解聘，並追回所領薪給。 

十一、 本校基於工作上之需要，得對受聘人之個人資料作電腦處理及使用，惟不得涉及商業

上之利益。 

十二、 教師將應聘書送達本校人事室後，不得於聘期開始前請求解除聘約，未遵守教師聘書

聘約之約定到本校任職者，以違約論，須繳付本校違約金十萬元。 

十三、 教教師在聘約有效期間內，中途違約、退聘或因故必須離職解約者，應於四十五個日

曆天前提出離職申請，逾期提出離職申請者，應賠償本校二個月薪給（指教師之本俸

及研究費，兼職行政工作者尚包括職務加給）作為違約賠償金。 

十四、 教師擬於聘約期限屆滿後不再應聘續約時，應於聘約屆滿四十五個日曆天前提出離職

申請，逾期提出離職申請者，應賠償本校一個月薪給（指教師之本俸及研究費，兼職

行政工作者尚包括職務加給）作為違約賠償金。 

十五、 本校配予教師使用研究室、各種財物、圖書、檔案、工具、教師證及其他權利。 

教師離職或退休時應辦妥離校手續，含前項之使用權、占有、證件及其他權利均應返

還學校。未辦妥者為違約，本校得保留法律追訴權，請求給付違約金。 

十六、 教師如因重大事故（違背聘約、本校規定或政府法令）不適於在本校繼續任教，或連

續曠課曠職達五個工作日，或於一學期內曠課曠職累計達十個工作日，經本校各級教

師評審委員會決議通過停聘、解聘或不予續聘者，本校應以書面附理由通知教師。因

曠課曠職中途解聘者，追回曠課曠職期間薪資。 

十七、 教師接到本校聘書後，應聘者應於七個工作日內將應聘書面交或郵寄（以郵戳為憑）

本校人事室，逾期未填送者，除因不可歸責於己之事由外，視為不應聘。不應聘者請

退還聘書，以便辦理註銷。 

十八、 如因本約而訴訟，以本校所在地之地方法院為合議第一審管轄法院。 

十九、 本聘約若有未盡事宜，悉依照國家法律、政府命令及本校相關規定辦理。 

二十、 本聘約經行政會議、校務會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦同。  
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《提案 10：114 學年度預算案》 

提案十 提案單位：會計室 

案 由：提請審議本校 114 學年度預算案。 

說 明：  

一、  本校 114 學年度預算，由各單位依據中程校務發展計畫及年度計畫編列需求，並

送交統籌單位審查。 

二、  本案業經 114 年 4 月 29 日審查小組會議討論後，據以提案 114 年 6 月

4 日行政會議通過。 

擬 辦：擬於校務會議討論通過後，提請董事會會議審議。 

附  件：114 學年度預算書 

決 議：照案通過。(同意 44 票，不同意 0 票) 
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陸、 臨時提案（無） 

柒、 散會（17:30） 

 


